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Portrait

«L’heure est venue pour moi de cesser mon
activité d’architecte. Sous I'impulsion de quelques
inconditionnels, I'idée d’un ouvrage sur mon
parcours a fait son chemin. De 1947 a 2007, je n’ai
cessé d’étre au contact des entreprises, des ouvriers
sur le chantier. Mes origines modestes ont facilité
la qualité humaine des échanges, la confiance et
pourquoi pas I'affection. Mes clients privés ont été
un valeureux tremplin pour ma premiére commande
publique bien tardive.

Cette tranche de vie en commun dans cette
période de transition générée par les artisans de
la reconstruction se prolonge dans notre beau
département au travers de la nouvelle génération
d’hommes et de femmes qui bien qu’étant de leur
temps ont su garder quelques beaux principes sans
quoi la vie devient une jungle.

Cet ouvrage est un remerciement a ceux et celles
qui ont été quelque part les acteurs de son contenu
et le reflet de leur soutien a ma volonté d’étre
architecte ».

Ce sont les mots d’Eugéne Leseney, architecte
a Saint-L6, dont nous publions aujourd’hui les
dessins extraits du livre qui lui est consacré. De trés
beaux dessins qui rappellent, s’il en était besoin,
que |"ceuvre architecturale commence d’abord par
la main. Ils tranchent salutairement a I’heure de
la standardisation de |’expression informatique qui,
pour fournir une image séduisante, affaiblit souvent
I’expression de I’idée.

A lire «Leseney architecte», coll.
architectures a I’Ouest, Saint-L6, 2008
ISBN 978-2-9532681-0-2

Arts et

Plus informations

» Conseil régional de I’Ordre des architectes de
Basse-Normandie croa.basse-normandie@

wanadoo.fr M

Rectificatif

Dans les légendes des photos de la maison
diocésaine de Chalons-en-Champagne publiées
dans les Cahiers de la profession n® 34, chaque fois
qu’apparait Christian Hackel - Méandre, il faut lire
Emmanuelle Patte et Christian Hackel — Méandre,
architectes associés. [



Avis de tempéte:
pulletin de vigilance

Lionel DUNET
Président du Conseil national
de I'Ordre des architectes

Nous traversons une période d’incertitudes pour notre profession.
C’est une mer balayée de vents contraires qu’il faut remonter.

Dans ces conditions, ’Ordre défend activement la contribution de
larchitecture a I'intérét général et renforce I'information a destination
des architectes.

Il me faut d’abord attirer Pattention de tous sur la grave
menace pour notre profession et notre indépendance
que représente le projet de transposition en droit
francais de la directive européenne sur les services,
qui devrait intervenir a la fin de année. Les hauts
fonctionnaires du ministere de I'Economie et des
Finances, suivant en cela la volonté dérégulatrice de la
commission européenne, considerent que I'obligation
actuelle pour toute soci¢té d’architecture d’étre
détenue majoritairement par des architectes est
une entrave a linstallation en France des confreres
européens. Faux prétexte!, comme l'a confirmé*
Jacques Toubon lui-méme, ancien ministre de la Culture
et rapporteur de la directive au Parlement européen.

La suppression de cette obligation conduirait les
architectes a devenir les simples salariés d’acteurs
économiques aux intéréts ¢€loignés de la qualité
architecturale.

Lannexion pure et simple de nos missions, d'un coté
a celles des grands groupes de construction, de l'autre
a celles de constructeurs de maisons individuelles,
serait une vraie distorsion de la concurrence, écartant
structurellement les «simples» architectes que nous

sommes, de la commande.

Le Conseil national de I'Ordre est donc totalement
impliqué pour que le gouvernement refuse in fine
cette interprétation faussée de notre réglementation
et des garanties qu'elle propose. Laction que nous
menons aupres des ministeres s'‘étendra en direction
des députés. Lenjeu est important, car si nous
perdons cette bataille, ce sont les acquis de la loi de
1977 que nous perdons. Tous les architectes, tous les
défenseurs de la qualité architecturale doivent étre
les ambassadeurs de cette cause. J'en appelle a la
mobilisation de tous les confreres!

Réagir a cette menace est d’autant plus important a
Pheure ou la plupart des agences subissent le recul de
Pactivité économique globale: elles sont fragilisées,
veillons a ce qu’elles ne soient pas marginalisées!

Quant aux difficultés directement li€es a la «crise»,
elles interpellent tout autant 'Ordre, qui assume un
devoir d’information renforcé. Deux outils vous sont

présentés en ce sens dans ces Cabiers.

D’une part, la troisieme étude de notre Obsetvatoire
de la profession qui nous permet de mesurer 'ampleur
du phénomene actuel et le contraste des situations.
Cet outil permet de mieux nous connaitre et donc de

mieux agir pour notre avenir.

D’autre part, un «Flash-info» fournissant quelques
«conseils et outils» permettant d’affronter la période
par une gestion plus scrupuleuse et en utilisant les
opportunités existantes. Cet outil, a destination
de tous les confreres, a déja été diffusé, sous forme

numérique, par les Conseils régionaux de 'Ordre.

C’est dans ce contexte que le dernietr remaniement
gouvernemental permet de mesurer Iimportance
donnée a P’Architecture par les politiques. Le constat
est bien morne et assez incohérent. Notre tutelle reste
au ministere de la Culture, dans une organisation
qui voit celui-ci affaibli et donnant la priorité a la
dimension patrimoniale du bati. Le Logement et
I'Urbanisme sont pertinemment réunis, mais dans un
simple secrétariat d’Etat rattaché a I'Ecologie, tandis
que le projet du Grand Paris se développera «hors sol»,
aupres de Matignon.

Le Conseil national avait ouvertement proposé, juste
avant cette réorganisation, la création d’'un grand
ministere du Logement, de la Ville et de 'Architecture
qui aurait associé I'ensemble des acteurs en charge du
cadre de vie. Un tel ministere aurait marqué une vraie
priorité politique, garantissant une certaine cohérence
de l'action publique et constituant un porte-voix plus
puissant pour notre profession. Nous travaillerons a
faire vivre l'esprit de cette proposition.

Je souhaite toutefois donner une touche d’optimisme
2 ce tableau. Car au-dela de la tourmente actuelle, les
vents portants de I'architecture ne faibliront pas: ce sont
ceux de la «ville durable». Aujourd’hui le Grenelle de
I'environnement, demainle sommetde Copenhague surle
réchauffement climatique, ou encore le questionnement
sur la métropolisation des territoires... La ville (et méme
la «petite ville» !) est en position centrale sur les sujets
vitaux pour l'avenir de nos sociétés. Larchitecte doit
saisir cette opportunité et simposer par son savoir, son
esprit de synthese et sa capacité a fédérer des équipes
pluridisciplinaires. C'est ce qu'illustre bien la réussite du
débat public autour du «Grand Paris», qui doit beaucoup
au role confié aux dix architectes mandataires. Passons
le message!

Je souhaite un bon anticyclone estival a toutes et a
tous!

A |"occasion d’une rencontre organisée le 14 mai 2009 par
le Conseil national. Egalement invités, I’ancien ministre de
la Culture Renaud Donnedieu de Vabres, le Sénateur Jean-
Pierre Sueur et le président de Greenpeace Robert Lion ont
étayé et validé la stratégie de I’Ordre. Regardez les vidéos du
débat : www.architectes.org/table-ronde-europeennes-2009

Editorial
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Directive «Services »
sauvegarder 'independance

des architectes

Isabelle MOREAU
Directrice des relations institutionnelles et extérieures du CNOA

Dans le précédent numéro des
Cabiers de la profession, nous
attirions votre attention sur les
risques de modification des regles
de détention du capital des sociétés
d’architecture que 'on peut craindre
dans le cadre de la transposition en
France de la directive «services».

En deux mots, si le gouvernement
francais épouse la these de la
Commission, les architectes libéraux
pourraient a court terme, s’ils sont
minoritaires au sein de leurs sociétés,
se transformer en salariés de grandes
entreprises, promoteurs, sociétés de
construction etc.

Pour le Conseil national, les dispositions de la
loi sur Iarchitecture, relatives aux sociétés
ne constituent pas un obstacle a la liberté
d’établissement et sont justifiées par des raisons
impérieuses d’intérét général liées:

e A l'organisation de la profession
d’architecte, c’est a dire, une profession
hautement qualifiée, responsable,
indépendante, et obéissant a des régles de
déontologie strictes.

e A la protection de I'environnement
urbain: les conclusions du Conseil de
I’Union européenne du 13 décembre
2008 relatives a I’architecture ont placé
les architectes au cceur des enjeux de
[’aménagement urbain durable et de la
protection de I’environnement urbain en
leur confiant une responsabilité qu’ils
doivent pouvoir assumer pleinement.

On l'espérait: la position du Conseil
national vient d’étre confortée par la
Cour européenne de Justice dans son
arrét du 19 mai 2009 qui opposait La
Commission aux pharmaciens italiens et
allemands.

Dans cet arrét, en effet, la Cour a conclu que
« les libertés d’établissement et de circulation des
capitaux ne s’opposent pas a une réglementation
nationale qui empéche des personnes n’ayant
pas la qualité de pharmaciens de détenir et
d’exploiter des pharmacies ».



Pour étayer sa décision, la Cour reléve un certain
nombre d’arguments, en particulier:

« Il ne saurait étre nié qu’un pharmacien
poursuit, a l'instar d’autres personnes, |’objectif
de recherche de bénéfices. Cependant, en tant
que pharmacien de profession, il est censé
exploiter la pharmacie non pas dans un objectif
purement économique, mais également dans une
optique professionnelle. Son intérét privé lié a la
réalisation de bénéfices se trouve ainsi tempéré
par sa formation, son expérience professionnelle
et par la responsabilité qui lui incombe, étant
donné qu’une éventuelle violation des régles
légalesoudéontologiques fragilise nonseulement
la valeur de son investissement, mais également
sa propre existence professionnelle. »

«A la différence des pharmaciens, les non
pharmaciens n’ont pas, par définition, une
formation, une expérience professionnelle et
une responsabilité équivalentes a celles des
pharmaciens. Dans ces conditions il convient
de constater qu’ils ne présentent pas les
mémes garanties que celles fournies par les
pharmaciens.

Par conséquent, un Etat membre peut estimer,
dans le cadre de sa marge d’appréciation que
l’exploitation d’une pharmacie par un non
pharmacien peut présenter un risque pour la
santé publique, en particulier pour la siireté et
la qualité de la distribution des médicaments au
détail.

11 n’est pas établi non plus qu’une mesure moins
restrictive que I'exclusion des non pharmaciens
permettrait d’assurer de maniére aussi efficace,
le niveau de sireté et de qualité... ».

Les conclusions de la Cour sont tout a
fait transposables aux architectes.

» Certes, le ministere des Finances envisage
de déconnecter la détention du capital de la
direction de la société. Mais cette solution
n’‘est pas sérieuse: il ne faut pas oublier que
c’est I"assemblée des associés qui détermine les
pouvoirs du gérant. Quelle sera I’influence de
I’architecte sur I'ensemble de ses associés s’il
n’‘est que gérant minoritaire?

» Laloide 1977 repose sur le recours obligatoire
a l'architecte, professionnel présumé compétent.

L’ouverture du capital envisagée par le ministére

des Finances conduit inévitablement a une
déstructuration totale de la profession: perte de
qualification de sociétés qui seraient dirigées par
des non architectes n‘ayant ni la formation, ni
I’expérience professionnelle ni la responsabilité
équivalentes a celles des architectes. Ces
sociétés des lors présenteraient un risque pour
la siireté et la qualité du service, voire pour la

sécurité de I'usager.

» Enfin, il n’est pas établi que I’exclusion de
certains corps de métiers, telle qu’envisagée par
le ministere des Finances, permettrait d’assurer
de maniére aussi efficace la qualité et la slreté
du service. Encore faudrait-il d’ailleurs que cette
exclusion puisse étre effective et contrdlable, ce
qui n’est pas démontré.

En outre, la régle francaise répond a une
seconde raison d’intérét général liée a la
protection de I'environnement urbain

Cette raison impérieuse d’intérét général est
expressément citée par la Commission dans
son manuel de transposition de la directive
« Services».

Or l"architecte dans le cadre de sa mission
d’intérét public joue un role essentiel dans la
protection de I’environnement urbain.

Ce point de vue a été a plusieurs reprises souligné
par le Conseil de I"Union européenne:

Il a affirmé dans sa résolution du 12 février
2001' que «l’architecture est un élément
fondamental de la Culture et du cadre de vie
de chacun des pays d’Europe.»

I a aussi, le 24 mai 20072, souligné «le role
des activités culturelles, dont I‘architecture,
comme vecteurs essentiels d’une croissance
I/innovation et la

durable, pour stimuler

technologie ».

A la méme date, la Charte de Leipzig
sur la Ville européenne durable a rappelé

e e 0000000000000 00 000

1 Résolution sur la qualité architecturale
dans I’environnement urbain et rural

2 Conclusions sur la contribution des secteurs culturel
et créatif a la réalisation des objectifs de Lisbonne

|“importance de la culture architecturale et a
appelé a I"adoption d’une approche intégrée
dans le processus de développement urbain,
dimensions

comprenant les économiques,

sociale, écologique et culturelle des villes.»

Enfin,le 13 décembre 2008, dans ses conclusions
relatives a I'architecture, le Conseil de I'U.E.,
soulignant en particulier que « le développement
urbain durable implique ... de favoriser une
architecture de qualité, facteur de dynamisme
économique et d’attractivité touristique des
villes», a appelé les Etats membres «a prendre
en compte l'architecture et ses spécificités
dans sa dimension culturelle, dans I'ensemble
des politiques pertinentes... ».

Cette volonté politique européenne place ainsi
I’architecture et les architectes au cceur des
enjeux de I"aménagement urbain durable et de
la protection de I’environnement urbain, en leur
confiant une responsabilité qu‘ils doivent pouvoir
assumer pleinement.

Elleexigedoncdesarchitectesd’étrenonseulement,
hautement qualifiés mais aussi indépendants dans
I’exercice de leur art. Car le contenu culturel et
conceptuel des prestations d’architectes implique
qu’ils s’expriment indépendamment des logiques
purement économiques des autres acteurs de
|’acte de construire.

Ces arguments seront-ils entendus?

De la part du ministére de la Culture cela ne fait
aucun doute.

Mais encore reste-t-il a convaincre le ministre
des Finances dont les services sont soumis a
la Commission européenne ; Matignon, peu

intéressé, pour l’instant, semble-t-il par le
sujet, et vraisemblablement, en bout de course

I’Elysée.

Enfin, les architectes se battront aussi, des
la rentrée, avec les représentants d’autres

professions réglementées (géometres-experts,
vétérinaires, experts-comptables...) tout aussi
inquiets de la disparition de cette régle de

majorité du capital.

Conseil national
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les effets de la crise économique sur I'activité des agences
et les stratégies mises en ceuvre pour y faire face

Dominique GENDRE
Conseiller national

On a pu le noter 2 la lecture des chiffres publiés par le ministére de I'Ecologie, de I'Energie, du Développement durable et de
la Mer, le nombre d’autorisations de construire, continue de ralentir: juin 2009, chute de 26,8% pour le logement, en particulier
le neuf par rapport a la méme période en 2008.

Comment les agences vivent-elles cette crise? Quelles stratégies mettent-elles en place? Quelle est I'ampleur de la fragilisation
de la profession? C’est ce que nous avons voulu savoir a travers cette enquéte que nous avons confiée a I'institut de sondage
IFOP.

Ces questions sont au coeur des préoccupations de l'institution ordinale dans son ensemble, qui a chargé l'institut de sondage
IFOP de réaliser une étude sur ce theme, restant dans la continuité des Observatoires 2005 et 2008. Une enquéte a donc été
effectuée courant avril 2009. C’est sans doute ce qui explique les résultats: si 'effet de la crise est important et brutal sur le chiffre
d’affaires et le nombre de commandes, son impact sur le moral des architectes n’est pas aussi fort qu’on aurait pu le penser.

La situation s’est encore fortement dégradée depuis. C’est d’ailleurs ce que montre un sondage Internet effectué sur le méme
sujet par le Conseil des architectes d’Europe dans les 27 pays de 'Union européenne: si en avril dernier 46% des répondants
déclaraient la situation mauvaise ou treés mauvaise, ce pourcentage est passé a 62% en juin 2009.

Pour cette raison et afin d’étre au plus pres de la réalité des agences, et de connaitre I’évolution de la vie et de la pratique des
confreres, nous procéderons a une nouvelle vague de cette enquéte dans le courant du mois de novembre.

Nous remercions vivement tous les architectes pour la qualité de 'accueil qu’ils ont réservé a I'institut IFOP.

Ce document présente les résultats d’une étude réalisée par I'Ifop. Elle respecte fidelement les principes scientifiques et déontologiques de I'enquéte
par sondage. Les enseignements qu’elle indique reflétent un état de I’opinion a I“instant de sa réalisation et non pas une prédiction.
Aucune publication totale ou partielle ne peut étre faite sans I’accord exprées de I'Ifop.

Etude réalisée par I'Ifop pour L'Ordre des Architectes

Echantillon Echantillon de 804 architectes, représentatif de la population des architectes inscrits a I’Ordre et en activité.

La représentativité de I’‘échantillon a été assurée par la méthode des quotas (sexe, age, mode d’activité) apres
stratification par région.

Les interviews ont eu lieu par téléphone sur le lieu de travail des personnes interrogées.

Du 22 au 28 avril 2009.

Mode de recueil
Dates de terrain

Rappel 2005 | Rappel 2008 | Ensemble
(%) (%) (%)
Homme 83 80 80
Femme 17 20 20

Moins de 40 ans 26 22 21
De 40 a 49 ans 36 31 31
De 50 a 59 ans 26 28 29
60 ans et plus 12 19 19

IDF 36 31 32

Province 64 69 68

Mode d’exercice

A titre individuel 60 60 60

En tant qu‘associé dans une agence 28 32 32

Salariés 12 8 8
En tant que salarié dans une agence 5 4 4
En tant que salarié dans une administration 7 4 4




Les principaux enseignements de |'étude

Lidentification des pratiques
professionnelles et de la situation
economique

L'ancienneté de I'exercice

Question: Depuis combien d'années exercez-vous le métier d'architecte ?

De 045 ans 12 % Moyenne
14 % Ensemble: 19,5 ans
Rappel 2008 : 19 ans
17 % Rappel 2005 : 18 ans
De 6210 ans 17 %
16 o 1 Ensemble
Rappel 2008
M Rappel 2005
Dellal5ans
De 16 2 20 ans
21 %
De 21 a 25 ans
De 26 a 30 ans
16 %
31 ans et plus 14 %

10 %

» Suivant la méme tendance au vieillissement que le reste de la population active, les architectes francais affichent, en moyenne, un nombre d’années
d’exercice de plus en plus élevé.

I L’ancienneté moyenne d’un architecte s’éléve désormais a prés de 20 ans (19,5 exactement), contre 18 il y a quatre ans, 19 il y a un
an. Confirmant une tendance a la hausse mesurée depuis 2005, ces résultats refletent sans doute un age moyen de cessation d’activité
de plus en plus tardif. Le poids des architectes ayant plus de 30 ans d’expérience augmente d’ailleurs nettement dans I’ensemble de la
population des architectes en exercice: 16% en 2009, contre 14% en 2008 et 10% en 2005.

m Dans le détail des résultats, on note toujours de fortes disparités en fonction du sexe (20 ans d’ancienneté chez les hommes contre
17 ans chez les femmes) mais aussi du statut: les salariés en agence ayant moins d’ancienneté en moyenne (14 ans) que les associés
(18 ans) ou les architectes exercant a titre individuel (21 ans). Plus largement, on reléve que cette ancienneté tend a croftre avec les
revenus retirés de I’activité d’architecte et le chiffre d'affaires de I’agence.

Observatoire =
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Le nombre de commandes fermes en 2008

Question: Quel est le nomhre de commandes fermes recues par votre agence en 2008 ?

Moyenne
Ensemble: 12,1 commandes
Rappel 2008 : 16,8 commandes
Rappel 2005 : 14,5 commandes

DeOaZ2

De3a5
@ Ensemble
‘ 27 % Rappel 2008
De 6210 27 % M Rappel 2005

27 %

Dellals

De 16 a 20

21 et plus

Base: aux individuels et associés, soit 92 % de I'échantillon.
» Le nombre de commandes fermes a brutalement chuté en 2008, passant d’une moyenne de 17 en 2007 a 12 en 2008.

™ La proportion d’agences ayant requ moins de deux commandes par an a presque doublé en un an (18% contre 10% il y a douze mois). A
|“inverse, le poids des agences pouvant se prévaloir de plus de 10 commandes a nettement diminué : 34% contre 41% il y a un an.

m Dans le détail des résultats, on observe que le nombre moyen de commandes est beaucoup plus faible en Ile-de-France (9) qu’en
province (14) et qu’il tend logiquement a croitre avec les revenus de I’architecte — 11 commandes en moyenne chez ceux gagnant
moins de 20000 € net/an, 12 chez ceux gagnant entre 21000 et 30000 €, 14 chez ceux gagnant entre 31000 et 50000 €,
17 chez ceux gagnant plus de 50000 € — mais aussi le chiffre d’affaires et la taille de I’agence. A titre d’exemple, le nombre moyen
de commandes est trois fois plus élevé dans les agences au chiffre d’affaires supérieur a 500000 € (21) que dans celles au chiffre
d’affaires inférieur a 50000 € (7).

Le chiffre d'affaires moyen au cours des trois dernieres années

Question: Quel a été le chiffre d'affaires moyen hors taxes de votre agence au cours des trois derniéres année ?

Moins .
de 50 000 18 % Moyenne
euros 28 % Ensemble: 274097 €
Rappel 2008 : 278 480 €
De 50 000 :
2100000 20 % Rappel 2005 : 234 020 €
euros 23 % ™ Ensemble
De 100000 22 % Rappel 2008
2200000 21 % M Rappel 2005
euros 22 %
De 200000 22 %
4500000 27 %
euros 19 %
500000 11 %
euros 14 %
et plus 8 %

Base: aux individuels et associés, soit 92 % de I'échantillon.

» Etant calculé sur les trois derniéres années, le chiffre d’affaires moyen baisse plus [égerement, le recul enregistré cette année étant amorti par les
résultats des deux années précédentes.

m En effet, globalement, le chiffre d’affaires moyen d’une agence au cours des trois derniéres années ne baisse que légérement: -
4000 €, a 274097 €. Mais certaines évolutions sont significatives d’une nette dégradation de I’activité. C'est le cas de la baisse du
nombre d’agences déclarant plus de 200000 €: 33 % contre 41 % il y a un an. C'est aussi le cas de la hausse des agences annongant
un chiffre inférieur a 100000 € (45 % contre 38 % il y a un an).

m Tres logiquement, ce chiffre d’affaires moyen est étroitement corrélé a la taille salariale de I’agence et au niveau de revenu retiré de
|’activité d’architectes. Dans le détail, on note aussi que les femmes (205000 € en moyenne) et les architectes avec moins de 5 ans
d’ancienneté (96 399 €) déclarent moins de résultats. Mais le clivage le plus fort est celui existant entre les architectes exergant a titre
individuel (134844 €) et les architectes associés dans une agence (514223 €). Enfin, il est intéressant de noter que ce sont a la fois
les plus jeunes (moins de 40 ans) et les plus 4gés (60 ans et plus) qui déclarent le chiffre d'affaires le plus faible : autour de 22 000 €
contre prés de 31 000 € chez les 40-60 ans.



Le revenu net moyen retiré de I'activité d'architecte en 2008

Question : Au total, en 2008, quel revenu net en euros avez-vous retiré de votre activité d'architecte ?

Moins de 20 % Moyenne
10 000 euros 14 % y
Ensemble: 28 184 €
De 10 000

220 000 euros Rappel 2008 : 41 139 €

De 21 000
a 30 000 euros

De 31 000
a40 000 euros

De 41 000
a 50 000 euros

De 51 000
2100 000 euros

100 000 euros
et plus

20 %
22 % M Ensemble
Rappel 2008

Base: aux individuels et associés, soit 92 % de I'échantillon.

» Le revenu net engendré par |'activité d’architecte en 2008 a diminué de prés d’un tiers en un an, passant en moyenne de 41 139 € en 2007 a
28 184 € en 2008.

m Dans ce contexte, la proportion d’architectes individuels et associés déclarant moins de 20 000 €/an monte a 38% (+ 8 points en un
an) alors que la part de ceux déclarant plus de 50 000 € diminue (17% contre 22% il y a un an).

m Sur ce point, les disparités restent grandes entre les hommes (30 838 € en moyenne) et les femmes (18 001 €) mais aussi entre les
associés (33 075 €) et les salariés en agence (20 750 €). Plus largement, le niveau de revenu des architectes tend a croitre avec
leur ancienneté ainsi qu’avec la taille et le chiffre d'affaires de leur agence. Ce revenu est ainsi presque deux fois plus élevé chez les
architectes ayant moins de 5 ans d’ancienneté (17 748 €) que chez ceux en ayant entre 30 et 40 ans (30 578 €). De méme, de fortes
disparités de revenus existent entre les agences sans salarié (20 966 €) ou avec un seul salarié (29 510 €) et celles de 7 salariés et
plus (51 065 €). Enfin, en moyenne ce revenu est plus élevé en Ile-de-France (31 112 €) qu’en province (26 894 €), contrairement
a ce qu’on observait en 2008.

Le niveau d'optimisme concernant I'évolution de I'activité

Question: Diriez-vous que vous étes trés optimiste, plutot optimiste, plutot pessimiste ou trés pessimiste concernant I'évolution de
votre activité dans les prochains mois?

Total "Pessimiste"

Ensemble

78%

Rappel 2005 73%

M Tres optimiste M Plutdt optimiste M Plutot pessimiste B Trés pessimiste M Ne se prononce pas

Base : aux individuels et associés, soit 92 % de I'échantillon.

» Conséquence logique du recul de I'activité, le niveau d’optimisme des architectes individuels et associés a enregistré un net recul en un an (- 21 points).
Il n’en reste pas moins majoritaire (57%) et ceci dans toutes les catégories d’architectes a I’exception des plus agés.

1 En effet, ce niveau d’optimisme tend a décroftre avec I’age — 70% chez les moins de 40 ans, 62% chez les 40-49 ans ; 51% chez les
50-59 ans, 43% chez les 60 ans et plus — et, dans une moindre mesure, avec I’ancienneté des personnes interrogées.

m En revanche, ce niveau d’optimisme varie peu en fonction du mode d’exercice de I’architecte, de ses revenus et de la taille salariale ou
du volume d’affaire de son agence.
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Les effets de la crise economique
sur l'activite de l'agence

L'impact de la crise sur I'activité de I'agence

Question: La crise économique a-t-elle réduit ou va-t-elle réduire I'activité de votre agence?

Ne se prononcent pas
1%

Non, pas du tout

16%

Oui d'une maniere
trés sensible
24%

Total "Non"
40%

Total "Oui"
59%

Non, presque pas
24%

Oui d'une maniere
assez sensible
35%

Base: aux individuels et associés, soit 92 % de I'échantillon.

» Parmi les architectes individuels et associés interrogés, trois sur cing (59%) ressentent ou pressentent I'impact de la crise sur l'activité de leur
agence, un quart (24%) estimant méme que cet impact est ou sera trés sensible.

m Dans le détail des résultats, il faut noter que cette impression est partagée par une majorité de répondants dans toutes les catégories
d’architectes. Et ceux qui la ressentent ou pressentent le plus fortement (réponses «d’une maniéere trés sensible ») se situent dans les
rangs des agences de 1 a 3 salariés et des architectes au revenu net inférieur 2 20000 €/ an.

m A l'inverse, et sans surprise, ce sont les architectes aux revenus les plus élevés (plus de 50 000 €) qui ressentent le moins la crise
(48%) avec, paradoxalement, les architectes les plus jeunes (44% des moins de 40 ans ne ressentent pas d’impact) et les moins
expérimentés: 48% des architectes ayant moins de 5 ans d’expérience ne ressentent pas d’impact sur I’activité de leur agence.

Le moment du ralentissement de I'activité

Question: A partir de quel moment le ralentissement de I'activité du fait de la crise économique s'est-il déja produit ou va-t-il se
produire?

| Total "s'est déja produit”

I —— 89 %> |

Depuis plus d'un an

Depuis 6 mois a un an 38 %

Depuis 3 a 6 mois

Ne se prononcent pas

Depuis moins de 3 mois 1%

Total "Va se produire" - 10 % ‘ Total "Va se
D'ici moins de 3 mois 1% produire
10%
D'ici 3 a 6 mois 5%
D'ici 6 mois a un an 3% Total "S'est
Dans plus d'un an 1% déja produit"
Ne se prononcent pas L 1% 89%

Base : aux individuels et associés ayant déclaré que la crise économique a réduit ou va réduire I'activité de leur agence, soit 54 % de
['échantillon.

» Pour la quasi-totalité des architectes ressentant ou pressentant un impact de la crise sur leur activité (89%), le moment du ralentissement de
I'activité a déja eu lieu. Seul un sur dix estime que ce ralentissement est encore a venir (10%).

m Plus de la moitié des architectes ressentant ou pressentant un impact de la crise sur leur activité (54%) situe ce ralentissement il y a
plus de six mois, un sur six (16%) il y a plus d’un an. Dans le détail des résultats, on note que ceux qui ont ressenti ce ralentissement il
y a plus d’un an (en moyenne 16 %) sont plus nombreux parmi les plus agés (20% chez les 60 ans et plus, contre 14% chez les moins
de 40 ans), les plus expérimentés et ceux aux revenus faibles (17 % chez les revenus inférieurs a 20 000 €).



L'évolution du chiffre d'affaires des différentes activités de I'agence

Question : Pour chacune des activités suivantes, diriez-vous qu'en ce moment, le chiffre d'affaires de votre agence a plutot tendance
a augmenter, plutot tendance a diminuer, ou qu'il reste stable?

Les maisons individuelles | -~ 29

Les logements collectifs | 15 37 1
Les équipements publics | o 40
Les bureaux | 7 a4 1
Les locaux éducatifs | g 54 1
Les équipements culturels et sportifs | 5 54 1
Les locaux industriels . 56
Les commerces et hotels 6 59 1
Les équipements de loisirs | 5 65 1
L'urbanisme et le paysage | 5 73

Les équipements hospitaliers |4 79 L

Base : aux individuels et associés, soit 92 % de I'échantillon.

I—P Base : aux individuels et associés dont I'agence réalise ce genre d'activité

% d'agence
réalisant cette activite. B Tres optimiste I Plutot optimiste B Plut6t pessimiste B Trés pessimiste B Ne se prononce pas

Les logements collectifs @ 1

Les locaux industriels 44% | 124
Les maisons individuelles ®—
Les bureaux 56% | 13
Les commerces et hotels 41%
Les équipements de loisirs 35%
Les équipements culturels et sportifs 46%

Les équipements publics 60%

Les locaux éducatifs 46%

Les équipements hospitaliers 21%

L'urbanisme et le paysage 27%

» La baisse du chiffre d'affaires varie beaucoup en fonction des activités de I'agence, sachant que nombreuses sont celles qui ne réalisent pas tous les
genres d’activité.

m Entre un quart et la moitié des architectes ressentent une baisse du chiffre d'affaires dans les activités réalisées par leur agence. Cette
baisse est particulierement forte pour les deux activités les plus pratiquées, a savoir la construction de logements collectifs (46%) et
celle de maisons individuelles (39%).

m La baisse d’activité est moins sensible dans les locaux éducatifs, les équipements hospitaliers et I’'urbanisme et le paysage. En revanche,
on note qu’elle est importante s’agissant des équipements publics (37 % de diminution), ce qui peut s’expliquer par la raréfaction de
la commande publique dans le contexte électoral des deux dernieres années, les effets du plan de relance ne se faisant manifestement
pas (encore ?) sentir.

Observatoire =
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Les strategies mises en ceuvre
pour faire face a la crise économique

L'impact de la crise sur la stratégie commerciale de I'agence

Question: La crise économique va-t-elle vous amener ou vous a-t-elle déja amené a revoir les modalités de vos contrats ou de vos
stratégies commerciales?

Observatoire =

Ne se prononcent pas
1%

"Non"
35%

||0ui||
64%

Base : aux individuels et associés ayant déclaré que la crise économique a réduit ou va réduire I'activité de leur agence, soit 54 % de
['échantillon.

» L'impact de la crise sur les stratégies commerciales est effectif ou envisagé par les deux tiers des architectes (64%) ayant déclaré que la crise
économique a réduit ou va réduire l'activité de leur agence.

I Les architectes associés dans une agence (68%) et ceux exercant dans une agence au chiffre d’affaire supérieur a 500 000 € (73%)
sont les plus nombreux a évoquer une modification de la stratégie commerciale de leur agence.

m A linverse, les jeunes de moins de 40 ans sont ceux qui déclarent le moins cet impact (44 % contre 35% en moyenne). Plus largement,
on note que le sexe ou la région d’habitation influe peu sur I’évolution de la stratégie.

Les changements dans la stratégie commerciale de I'agence

Question: Quels changements dans vos contrats ou votre stratégie commerciale envisagez-vous ou pratiquez-vous déja?

La recherche de mission dans une zone

0,
géographique élargie 1%

Une baisse de vos propositions
d'honoraires

L'ouverture d'activités annexes
(diagnostic, expertise, etc.)

Une augmentation du contenu
de votre mission pour le méme prix

Ne se prononcent
pas

Total supérieur a 100, plusieurs réponses possibles

Base : aux individuels et associés ayant déclaré que la crise économique va amener ou a déja amené a revoir la stratégie commerciale
de leur agence, soit 34 % de |'échantillon.

» L'élargissement des zones de prospection (71%) et la baisse des honoraires (61%) sont les deux principaux changements de la stratégie commerciale
des architectes ayant déclaré que la crise économique les a amenés ou va les amener a revoir leur stratégie commerciale.

mn N° 35 - 2¢ tr

I Les autres changements sont cités par pres de deux répondants sur cing: I’ouverture d’activités annexes (43%) et I’augmentation du
contenu des prestations pour le méme prix (39%).

m Dans le détail des résultats, on n‘observe pas de fortes disparités selon les catégories d’architectes. On note juste que la baisse des
honoraires est un changement plus fréquent chez les jeunes (63 % chez les moins de 40 ans contre 58% chez les 60 ans et plus) et les
provinciaux (66 % contre 50% en Ile-de-France). L’'augmentation du contenu des prestations pour le méme prix est beaucoup fort en
province (44%) qu’en Ile-de-France (27 %).
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La participation a des concours publics d'architecture

Question: Vous arrive-t-il de participer a des concours publics d'architecture ?*

36%
"Non" Non,

et 45%
jamais
36%

46%

I Ensemble = Rappel 2008 M Rappel 2005

IP

22%
Oui, 21%
rarement
21%
en temps Oui oui 27%
il
27% 64% de temps 22%
Base : aux individuels et associés, soit 92 % de ['échantillon. 15%
Oui, . 129%
*Dans les vagues d'enquéte précédentes, la question était formulée souven 12%
de la maniére suivante : "Au cours de cette derniere année, avez-vous
participé a des concours publics d'architecture ?" ; le changement M Ensemble ' Rappel 2008 M Rappel 2005

de libellé invite a la prudence dans la comparaison des résultats.

» Tendant a croitre avec le volume d’affaires et la taille salariale des agences, la participation a des concours publics d‘architecture semble a la hausse
méme si la comparaison avec les années précédentes est a interpréter avec prudence.

m En effet, la proportion d’architectes participant a des concours publics d’architecture apparait en hausse par rapport a I’an dernier
(+ 9 points) mais cette évolution est a interpréter avec prudence compte-tenu des différences de formulation avec les vagues précédentes.
Pres de deux architectes sur trois (64 %) déclarent ainsi y participer, un sur six (15%) déclarant méme y participer «souvent ».

m La proportion architectes y participant est quant a elle, comme dans les mesures précédentes, étroitement corrélée au volume
d’affaires et la taille salariale des agences. A titre d’exemple, elle est de 55% dans les agences sans salariés contre 95% dans les
agences avec 7 salariés et plus. De méme, elle apparait d’autant plus forte que le revenu retiré de I’activité d’architecte est élevé.

L'impact de la crise sur la participation a des concours publics
d'architecture

Question: Et du fait de cette crise économique, participez-vous ou avez-vous l'intention de participer aux concours publics davantage
que par le passé?
Ne se prononcent pas
1%

"Ouit
38%

nNonu
61%

Base : aux individuels et associés, soit 92 % de I'échantillon.

» La crise semble avoir un réel impact sur la participation des architectes individuels et associés a des concours publics d'architecture : prés de deux sur
cing déclarent y participer ou envisager de le faire davantage que dans le passé (38%).

m Dans le détail, on note que cet impact est particulierement fort chez les associés (48%), les architectes les plus jeunes (43% chez les
moins de 40 ans, 46% chez les 40-49 ans) ou ayant moins de 15 ans d’expérience. De maniére plus générale, cet impact est d’autant
plus fort que le répondant est jeune et sans expérience. La crise semble donc pousser de nombreux architectes vers les concours
publics, y compris ceux qui disposent de faibles références.
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Le nombre de salariés

Question: Combien de salariés au total travaillent dans votre agence?

55 %
0 salarié 52 %

Observatoire =

Au moins 1 salarié

1 salarié

2 salariés

3 salariés Moyenne
Ensemble: 1,7 salarié
4 3 6 salariés Rappel 2008 : 2 salariés
Rappel 2005 : 1,7 salarié

6% 1 Ensemble
7 salariés et plus 6% Rappel 2008
5% M Rappel 2005

Base : aux individuels et associés, soit 92 % de I'échantillon.
» Dans ce contexte de crise, le nombre moyen de salariés par agence diminue légeérement et revient au niveau qui était le sien en 2005: 1,7 salarié par agence

m Globalement, la proportion d’agences sans salariés continue d’augmenter (+ 3 points en un an, + 4 points en quatre ans) et est désormais
nettement majoritaire (55%). En baisse, le nombre d’agences comprenant au moins un salarié n’est donc plus que de 45%. Si la
proportion d’agences avec un seul salarié reste stable (14%), la part de celles comprenant 3 a 6 salariés diminue nettement :- 5 points en
un an, a 14%. En revanche, le poids des grandes agences (7 salariés et plus) dans I’ensemble des agences étudiées reste stable (6%).

m Plus faible en Ile-de-France (38%) qu’en province (48%), la proportion d’agences comprenant au moins un salarié tend, trées
logiquement a croftre avec le volume d’affaires et le revenu retiré de I’activité d’architecte.

Les licenciements effectués ou prévus du fait de la crise
et les licenciements envisages afin d'anticiper les effets de la crise

Question: Et avez-vous dii ou avez-vous l'intention, du fait de la Question: Et avez-vous l'intention, afin d'anticiper d'éventuels

crise économique, de vous séparer d'un ou de plusieurs de vos effets de la crise économique, de vous séparer d'un ou de
g . iie D )
salariés? Ne se prononcent pas plusieurs de vos salariés? oui
2% certainement
n [ 9 n o
Total "Non" Total "Oui Total "Non" 3% Total "Oui
52% 46% 91% 9%
oui Qui
Non, . Non, probablement
. certainement .
certainement pas 289 certainement pas 6%
21% ° 56%
Non, Oui Non,
probablement pas probablement probablement pas
. 31% 18% 35%
8
3 Base: aux individuels et associés employant des salariés et ayant Base: aux individuels et associés employant des salariés et ayant
£ déclaré que la crise économique a réduit ou va réduire I'activité de déclaré que la crise économique n'a pas réduit ou ne va pas réduire
& leur agence, soit 25 % de I'échantillon. I'activité de leur agence, soit 15 % de I'échantillon.
% » La moitié des architectes ressentant un impact sur I'activité de leur agence (46%) ont effectué ou prévoient d’effectuer des licenciements dans leur

agence. En revanche, leur proportion est marginale (9%) chez ceux ne ressentant pas d’impact.

m Dans le détail des résultats, on note que les risques de licenciements sont plus élevés aux yeux des architectes les plus agés (67 % chez les
60 ans et plus) et travaillant dans des agences grandes aussi bien par la taille (72% dans celles de 7 salariés et plus) que par le chiffre
d'affaires (63 % dans celles au chiffre d'affaires de 500 000 € et plus).

)
=
=
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Q
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1 Pour les architectes travaillant dans des agences ne ressentant pas I'impact de la crise, les projets de licenciements sont globalement limités (9%).
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La réduction d'embauches envisagée afin de limiter les effets
de la crise

Question: Et avez-vous dii ou avez-vous l'intention, afin de limiter les effets de la crise économique, de réduire les embauches que
vous aviez prévues?

Total "Oui"
29%

Oui
certainement
22%

Oui
probablement
7%

Vous n'aviez prévu
aucune embauche
66%

Non,
probablement pas
2%

Non,
certainement pas

3%
Total "Non"
5%
Base: aux individuels et associés employant des salariés et ayant

déclaré que la crise économique a réduit ou va réduire I'activité de
leur agence, soit 54 % de |'échantillon.

» Moins d’un tiers des architectes ressentant un impact sur I'activité de leur agence (29%) ont réduit ou prévoient de réduire les embauches qu’ils
avaient prévues. Sachant que les deux tiers d’entre-eux (66%) ne prévoient aucune embauche, seuls 5% des architectes ressentant un impact sur
I'activité de leur agence ne prévoient pas de limiter leurs embauches.

m Dans le détail des résultats, on retrouve une forte corrélation avec le chiffre d'affaires de I’agence: plus le chiffre d'affaires est élevé, plus
la réduction d’embauche (effectuée ou prévue) est importante.

L'impact de la crise sur I'accueil de HMO dans I'agence

Question: Le contexte économigue, vous incite-t-il a accueillir plus ou moins de diplomés d'Etat dans le cadre de I'habilitation a
I'exercice de la maitrise d'ceuvre qu'auparavant au sein de votre agence ? Vous en accueillez ou vous pensez en accueillir...

Plus qu'auparavant 2%
Moins qu'auparavant 6%
Autant qu'auparavant 13%

Ne se prononcent pas 2%

Base: aux individuels et associés, soit 92 % de I'échantillon.

» L'impact négatif de la crise sur I'accueil des HMO dans les agences est trés limité (6%) d’autant plus que les trois quarts des architectes individuels
et associés déclarent que leur agence n’en accueille pas (77%).

m Cet impact négatif est lui aussi plus sensible dans les agences grandes en taille salariale (19% dans les agences de 7 salariés et plus)
comme en chiffre d'affaires (14% dans les agences au chiffre d'affaires de 500 000 € et plus).

Observatoire =
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L'impact d'un plus grand accueil e
de HMO sur le recrutement de
salaries "classiques”

Question: Si vous pensez accueillir plus de diplomés d'Etat en
HMO qu'auparavant, est-ce que cela se fera au détriment du
recrutement de salariés "classiques"?

||0ui||
57%

"Non"
39%

Base : aux individuels et associés accueillant ou pensant accueillir davantage
de HMO, soit 2 % de I'échantillon.

» La majorité des architectes accueillant ou pensant accueillir davantage de HMO dans leur agence (57%) estime que cela se fera au détriment du
recrutement de salariés «classiques ».

L'impact de la crise sur les R e[ T
conditions de remuneération .
des HMO accueillis dans I'agence

39, 25%
Question: Et le contexte économique vous incite-t-il a modifier les
conditions d'accueil de ces diplomés d'Etat en HMO s'agissant de
leur rémunération?

Qui, vous baissez
QU vous pensez
baisser leur
rémunération

22%

Non, vous ne
changez pas ou
Vous ne pensez
pas changer leur

rémunération

2%

L'impact de la crise sur les Tota

3% 3% "oui"
modes de contrats des HMO 51%
- L I
accueillis dans l'agence
privilégiez le CDD
Question: Et le contexte économique vous incite-t-il a modifier les 17%
conditions d'accueil de ces diplomés d'Etat en HMO s'agissant de
leur contrat?
Non, vous ne .
changez pas le QW’, vous
type de contrat pm\/l\eg\e.z @
46% cenven/t\on
avec l'école
d'architecture

Base: aux individuels et associés accueillant des HMO dans leur agence,

31%
soit 20 % de I'échantillon.

» L'impact de la crise sur les conditions de rémunérations des HMO accueillis dans I'agence est limité : seul un architecte sur cingq (22%) accueillant
des HMO dans son agence déclare que son agence baissera leur rémunération.

» En revanche, I'impact de la crise sur les types de contrats des HMO accueillis dans I'agence est réel: la moitié (51%) des architectes accueillant des
HMO dans leur agence déclare qu’elle va les inciter a changer d’une maniére ou d’une autre leurs conditions d‘accueil.



Les actions a mettre en place pour aider les architectes

a faire face a la crise

Question : Pour finir, quelles sont selon vous les actions qu'il faudrait mettre en place pour aider les architectes a faire face du mieux

possible a la crise?
- Question ouverte - Réponses non suggérées -

Une meilleure communication
(éventuellement de la publicité)

Abroger la loi des 170 m2

Une baisse des charges sociales,
une amélioration du systéme fiscal

Le soutien de I'Etat: politique de construction
de logements neufs, aides

Rendre obligatoire
le recours a l'architecte

Mettre au point un systéme de baréme d'honoraires
afin d'éviter les prix cassés (loi MOP)

La sensibilisation au rdle de l'architecte

Une réforme de I'Ordre : organisation, conseil, codt,
défense des architectes...

Une simplification des procédures administratives

Améliorer la formation des architectes

Les banques apportent leur soutien et permettent
I'acces aux crédits

Un acces plus facile aux commandes pour les PME
et/ou les jeunes entreprises

Une réforme de I'enseignement

Une revalorisation du statut de I'architecte

Plus de solidarité entre les architectes, un
regroupement des architectes, moins d'individualisme

Mettre en place les mesures du Grenelle
Environnement: HQE, isolation, énergie...

Une revalorisation des honoraires

Plus d'ouverture et d'équité pour les concours

Des commandes mieux réparties entre petites et
grosses structures

Avoir plus de commandes et d'appels d'offres

Plus de transparence dans l'attribution des marchés
Un redémarrage financier, la fin de la crise

Autres réponses suggérées

NSP

12%
11%
11%
10%
10%
9%
9%
9%
7%
7%
7%
6%
5%
5%
5%
4%
4%
4%
4%
3%
2%
2%
5%

21%

Total supérieur a 100%, plusieurs réponses possibles

» Pour les aider a faire face a la crise, les architectes souhaitent des actions en termes de communication (publicité, sensibilisation au role de
I'architecte). Des demandes classiques sont relayées telles que sur le plan Iégislatif la loi des 170 m? ou le recours obligatoire. Des aides financiéres
directes sont aussi réclamées (baisse des charges, aides de I’Etat,...).

m Des demandes relatives a I’attribution des marchés publics ressortent aussi mais de maniéere plus dispersée : plus d’ouverture et d’équité
dans les concours (4%), plus d’appels d’offres et de commandes (3%), plus de transparence dans I’attribution des marchés (2%).
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Outil a privilégier pour les libéraux: la

de la résidence
principale et de tout bien foncier bati ou non
bati (résidence secondaire, terrains a batir) que
vous n’avez pas affecté a un usage professionnel.
Cette déclaration qui doit étre obligatoirement
faite aupres d’un (prévoir un minimum
de 700 € de frais pour une habitation principale
hors colt des formalités de publication), et
enregistrée par le Conseil régional de I’Ordre,
a pour effet de rendre ces biens insaisissables.
N’attendez pas d’‘avoir des difficultés pour

effectuer cette déclaration!

Vous avez un probléeme de
, un maitre d’ouvrage vous doit
toujours de I’argent, malgré relance et mise en
demeure: pensez a saisir le
, méme si votre contrat ne le prévoit pas
expressément. En effet, l’institution ordinale
intervient aupres des clients, rend des avis
(trés souvent suivis par les tribunaux en cas
de contentieux), et organise des conciliations
amiables avec succes dans la majorité des cas.
N’hésitez pas a nous adresser vos dossiers.

Pensez également a saisir votre
n

si vous |‘avez souscrite avec votre
assurance professionnelle.

Assurances, charges sociales et fiscales. Vous
rencontrez des difficultés pour régler vos primes
d’assurances, pour faire face a vos charges sociales
et fiscales ou autres dettes professionnelles:
surtout,n’ignorez pas les relances de vos créanciers.
Payez en priorité vos cotisations d’assurance
professionnelle et d’assurance-maladie pour vous
permettre de continuer d’exercer votre profession
en évitant les plus grands risques. Proposez un
étalement des paiements a vos créanciers a la
hauteur de vos possibilités. Bien souvent, un
créancier préférera un échéancier sur plusieurs

En ces temps difficiles. ..

L'Ordre met a votre disposition quelques conseils et outils pour une
bonne gestion de votre agence, a utiliser d’'une maniere générale et plus
particulierement en ce moment. Pour cela un certain nombre de fiches
détaillées sont téléchargeables sur Internet: http://www.architectes.org/

gestion-entreprises

mois plutdt qu‘une absence de paiement. Le
Conseil régional de 1’Ordre peut appuyer et
soutenir votre demande d’étalement. Faites nous
connaitre les éventuelles réponses négatives a vos
demandes afin que nous vous apportions cette aide.
Pour vos dettes fiscales et sociales, n’hésitez pas
a saisir la
qui pourra éventuellement
vous accorder des délais de paiement. Pensez
également a vous rapprocher de votre banquier
pour négocier un découvert ou des avances de
trésorerie.
Chargessalariales. Pensez a
ou d’un licenciement. Sachez
qu’il existe une "assurance licenciement/retraite",
qui prend en charge, apres une période de carence,
le paiement des indemnités de licenciement ou
des indemnités de départ en retraite. Le droit
du travail a évolug, il existe d’autres procédures
que le licenciement économique. Dans tous les
cas, suivez scrupuleusement la réglementation
et la
Enfin, pensez a la formation
de vos salariés qui peut permettre d’éviter
des licenciements lors des périodes de baisse
temporaire d’activité.
Collaboration libérale. Ce peut vous
permettre de faire face a une surcharge temporaire
de travail sans avoir recours a I’embauche d’un
salarié. Sa souplesse en fait un outil de gestion
adapté a une activité en dents de scie.

Nous appelons " des honoraires, une
concurrence déloyale, quand il s’agit des "autres"
et nous la trouvons légitime quand nous avons
besoin de travail. En fait, ce que nous appelons
dumping aujourd’hui est en train de devenir le
"prix du marché" pour demain. Des honoraires
bradés mettent en péril "activité de ceux qui
les consentent mais ils tirent aussi vers I’abime
|’ensemble d‘une profession. Vous devez vous
"serrer les coudes". Tenez bon, mais pas n’importe
comment. Soyez encore plus vigilants si vous
poursuivez une

: assurez-vous que le contrat a bien été
résilié et rappelez a votre client qu’il doit régler
les honoraires de votre prédécesseur.

Votre formation d’architecte

d’exercer

vous permet
et prestations autres
quedesactivitésde maitrise d’ceuvre :performance
énergétique des batiments (diagnostics, mises
aux normes, etc.), diagnostics techniques divers
(amiante, plomb, termites, etc.), coordination
SPS, expertise judiciaire ou amiable, assistance a
maitrise d’ouvrage, mission d’assistance urbaine
aupres des collectivités territoriales (élaboration
du Projet d’Aménagement et de Développement
Durable - PADD), infographie, scénographie,
etc. Certaines de ces activités nécessitent un
agrément ou une formation et doivent étre
déclarées a votre assureur.

Depuis 2006, les procédures de

, jusque-
la réservées aux sociétés sont désormais ouvertes
aux professions libérales, dont les architectes.
Bien entendu, il ne suffit pas de déposer le bilan
pour effacer les dettes, mais une procédure
de sauvegarde ou de redressement judiciaire
peut permettre de les geler pendant quelques
mois, de “souffler" pour mieux se redresser.

Ces procédures sont néanmoins a manier avec
précaution: prenez conseil. L'Ordre y est partie
prenante: il est présent aux audiences et apporte
aux juges un éclairage expert sur la profession et
la spécificité des soubresauts de cette activité.

Plusieurs mesures récentes visent a faciliter
|’exercice d’une activité en son nom propre:
c’est le régime de (nouveau
statut social et fiscal destiné au début ou a la
fin de I'activité) ou le
D’autres visent a aider les PME qui rencontrent
des difficultés économiques passageres: |‘acces
facilité au crédit, le

, les conseils pour restructurer I"entreprise,
etc.



Hopital Pasteur, Cherbourg, 1979-2004, croquis E. Leseney arch.

8. Faites appel a la solidarité
et 'entraide ordinale

Cotisations. En cas de baisse des revenus ou
de difficultés financieres, la cotisation ordinale
peut faire IYobjet d’une exonération, partielle ou
totale. Adressez votre demande d’exonération a
la commission "Solidarité Entraide" du Conseil
national de I’Ordre, avec les justificatifs de votre
situation (ces modalités sont précisées dans
|’appel de cotisation).

Confraternité et accompagnement. Vous
connaissez un architecte en grande difficulté ou
vous |’étes vous-méme, I’Ordre peut désigner un
confrére qui vous accompagnera dans vos choix
et vos démarches. Cet architecte "accompagnant”
sera choisi par le Conseil régional avec v